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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

Ativo 2022 2021 Passivo e Patrimônio Social 2022 2021

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes (Nota 4) 8.555        18.081     Fornecedores 570              -          
Subvenções a receber (Nota 5) 24.943      -          Emprestimos (Nota 7) 20.000        
Outros Creditos 2.131           900         Obrigações Trabalhistas -              2.223       

Obrigações Fiscais 3.725           689         
Subvenções a realizar (Nota 5) 1.610             0              

Total do Ativo Circulante 35.629    18.981     Total do Passivo Circulante 25.905       2.912      

Não Circulante Total do Passivo 25.905       2.912      

Ativo Imobilizado (Nota 6) 1.479         4.118        Patrimônio Social

Fundo Patrimonial 49                 49            
Total do Ativo não Circulante 1.479        4.118       Resultados Sociais (Nota 8) 11.153            20.137     

Total Patrimônio Social 11.203         20.187    

Total Ativo 37.108      23.098  Total Passivo e Patrimônio Social 37.108        23.098  
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

2022 2021

 Receita Liquida (Nota 9)
Subvenções e Benefícios Fiscais 980.650               778.581                 
Receitas Próprias 71.014                     46.843                   
Receitas Financeiras 916                         507                         

1.052.581             825.931                

 Despesas Operacionais  (Nota 10)
Despesas Gerais Próprias (76.925)                 (40.793)                 
Projetos - LIF (586.386)              (400.067)              
Projetos FADENP (339.194)                (378.513)                
Projetos CMDCA (55.070)                 -                         
Despesas Financeiras (3.990)                   (2.219)                     

(1.061.565)            (821.592)              

Resultado do Período (8.984)                  4.339                    
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 

 

Movimentação
Patrimônio 

Social

Resultados 

Sociais
Total

Saldo em 31/12/20 49                                15.625                    15.674                             

Superávit do período -                               4.339                       4.339                                
Resultados de Exerc. Ant. -                               173                           173                                    

Saldo em 31/12/21 49                                20.137                    20.186                             

Défcit do período -                               (8.984)                     (8.984)                              
Resultados de Exerc. Ant. -                               -                          -                                   

Saldo em 31/12/22 49                                11.153                      11.203                              
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

2022 2021

Défcit do Exercício (8.984)                  4.339                    

Ajustes
Depreciação 2.638                     2.639                     

Res. Ex. Anterior -                         173                          

Superávit Ajustado (6.345)                  7.151                       

Variação dos Ativos e Passivos

Fornecedores 570                         -                         

Outros Creditos (1.231)                       (50)                          
Obrigações Trabalhistas (2.223)                     2.223                      
Obrigações Fiscais 3.036                     635                         
Subvenções (23.333)                  (17.725)                   

(29.526)                (7.766)                   

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (29.526)                (7.766)                   

Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento
 Aquisições de Emprestimos 20.000                  -                         

Caixa Liquido Usado Nas Atividades De Financiamento 20.000                 -                        

Aumento Liquido Ao Caixa  E Equivalentes De Caixa (9.526)                  (7.766)                   

Saldo De Caixa Período Anterior 18.081                    25.847                  

Caixa E Equivalentes De Caixa No Fim Do Período 8.555                    18.081                    

Variação Das Contas Caixa / Bancos / Equivalentes De 

Caixa
(9.526)                  (7.766)                   
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1. Contexto Operacional. 

A associação Esportiva Rugby Clube, fundada no dia 03 de abril de 2000, é uma entidade de direito privado, 
sem fins lucrativos ou econômicos, sediada Rua Walter Dellu, município de São José dos Campos – São 
Paulo. 
 
A associação tem o objetivo de promover e incentivar a prática da modalidade esportiva Rugby entre seus 
associados e associações congêneres, promovendo atividades de iniciação e aperfeiçoamento, participando 
de campeonatos e competições bem como atividades de cunho social e cultural. 
 
2. Base para preparação. 

As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
incluindo pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Técnicos (CPC) e as 
disposições da Resolução de do Conselho Federal de Contabilidade nº 1409/12 que aprovou a Interpretação 
Técnica ITG 2002 (R1) – Entidades sem fins Lucrativos. Observou-se também, quando necessário, a 
Resolução 1255/09 de que aprova a NBC TG 1000 (R1) – Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. 
 
A administração afirma que todas às informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e 
somente elas, foram evidenciadas e que correspondem às utilizadas por ela na sua gestão. 
 
As demonstrações financeiras foram aprovadas para divulgação em reunião do Conselho de Fiscal em 15 de 
fevereiro de 2023. 
 
3. Resumo das Principais Políticas Contábeis. 

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação das demonstrações financeiras estão definidas 
abaixo. Essas políticas contábeis vêm sendo aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, 
salvo quando indicado o contrário. 
 

3.1. Moeda Funcional. 

Todos os valores monetários apresentados nas Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas estão 
expressos em Reais (R$). 

3.2. Base de Mensuração.  

As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, exceto pela valoração de 
certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros que são mensurados com base 
no valor justo. 

3.3. Uso de Estimativas e Julgamentos. 

A preparação das demonstrações financeiras com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade exige que a 
administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação das práticas contábeis e os 
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valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas 
estimativas.  

As estimativas e premissas são revisadas de maneira contínua por gestores, demais membros do conselho 
administrativo da Associação e eventualmente especialistas (dependendo da complexidade do assunto). As 
revisões com relação às estimativas contábeis são reconhecidas no período em que estas são revisadas e em 
quaisquer períodos futuros. 

3.4.  Caixas e Equivalentes. 

Os equivalentes de caixa são mantidos com o objetivo de atender as necessidades de caixa de curto prazo da 
entidade e não para investimentos ou outros fins. A associação considera equivalentes de caixa aplicações 
financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um risco 
insignificante de mudança de valor. 

3.5. Instrumentos Financeiros Básicos. 

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes, contas a receber e de convênios e outros 
recebíveis, assim como os valores a pagar a fornecedores e outras obrigações com vencimento de curto 
prazo. Esses instrumentos, devido a sua natureza condições e prazos tem seus valores contábeis registrados 
no balanço patrimonial próximos aos valores de mercado. 

3.6. Imobilizado.  

Os ativos correspondem aos bens corpóreos destinados à manutenção das atividades ou exercidos com essa 
finalidade, inclusive os decorrentes de operações que transfiram os riscos, benefícios e controles dos bens da 
Entidade. São demonstrados ao custo de aquisição, líquido das respectivas depreciações acumuladas, 
calculadas pelo método linear. Todos os reparos e manutenções são reconhecidos diretamente no resultado. 

3.7. Contas a pagar aos fornecedores.  

As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no 
curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no 
período de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negócios, ainda que mais longo). Caso contrário, 
as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 

A administração opta pelo não reconhecimento do ajuste a valor presente, uma vez que, com base na taxa 
efetiva de juros das vendas a prazo e as operações passivas em condições similares, a mesma considera 
como irrelevante o valor de tais ajustes. 
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3.8. Receitas. 

A Entidade aufere receitas frutos de doações, patrocínios, e subvenções governamentais. Estas receitas são 
reconhecidas da seguinte forma: 

a) Receita de doações, por serem de natureza espontânea, é reconhecida a partir do recebimento dos 
recursos. 

b) Receitas de Patrocínios, por serem de natureza espontânea, é reconhecida a partir do recebimento 
dos recursos. 

c) Subvenções Governamentais são reconhecidas inicialmente em conta de passivo circulante 
“Subvenções a Realizar” no momento do recebimento do recurso e apropriados como receita à 
medida que o projeto for realizado. 
 

3.9. Subvenções Governamentais  

As subvenções governamentais recebidas pela Associação são fruto de contratos firmados com o município 
de São José dos Campos. Os tipos de contratos firmados são: 

a) Lei de Incentivo Fiscal (LIF) do Esporte. Previsto na Lei Complementar 608 de 2018 do município de São 
José dos Campos, prevê que contribuintes incentivadores destinem 100% do ISSQN e o IPTU devido a 
programas de incentivo ao desporto não profissional. Em 2022 a entidade obteve recursos para 
execução de três projetos; 
 

 Atleta Cidadão – Contratos; 204/2022, 149/2022, 146/2022. 
 Alto Rendimento – Contratos; 201/2022, 147/2022 
 Sócio Desportivo – Contratos; 202/2022 

 
b) Fundo de Apoio ao Desporto Joseense (FADEJ): Previsto na Lei 10.364/21, são contratos firmados entre 

o município e a entidade. Foram repassados de forma direta valores para custeio de transporte, material 
esportivo e serviços relacionados à atividade. Também foram repassados de forma indireta (sem 
transitar por contas bancárias da associação) valores destinados ao custeio de treinadores, bolsa atleta, 
pessoal administrativo e transporte. 
 

c) Contrato firmado com Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA), com 
objetivo de fomentar o esporte junto a crianças e adolescentes. entidade obteve recursos para execução 
de um projeto; 

 
 Projeto CMDCA – Termo de Fomento 02/2022 

 
Conforme mencionado anteriormente, os repasses são inicialmente registrados em conta de passivo 
“Subvenções a Realizar” no momento do recebimento do recurso e apropriados como receita no momento 
da execução do projeto.  
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3.10. Demonstração do Fluxo de Caixa. 

 A Associação apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais aplicando o método indireto, segundo 
o qual o superávit é ajustado pelos efeitos de transações que não envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer 
diferimentos ou apurações por competência sobre os recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa 
operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receitas ou despesas associados com o fluxo de 
caixa das atividades de investimento ou de financiamento.  

3.11. Déficit do Exercício de 2022 

O Déficit do período de 2022 será incorporado ao Patrimônio Social em conformidade com as exigências 
legais, estatutárias e a Resolução n° 1.409 de 2012 que aprovou a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de 
Lucros. 

3.12. Cobertura de Seguros. 

A Entidade mantém cobertura de seguros para cobrir riscos sobre seus ativos, funcionários e desportistas 
amadores e de alto rendimento. 

4. Caixas e equivalentes. 

 
Os recursos apresentados na rubrica caixa e equivalentes, no valor R$ 8.555 (R$18.081 em 2021), 
correspondem recursos próprios (provenientes dos patrocínios e doações recebidas) e subvenções 
concedidas pelo município de São José dos Campos.  
 

 
 
As aplicações financeiras estão substancialmente representadas por Certificado de Deposito Bancário – CDB 
com mercado de liquidez de curtíssimo prazo e estão sujeitas às conversões imediatas em dinheiro por 
valores conhecidos e riscos reduzidos de mudança de valor. 

2022 2021

Caixa e Bancos Sem Restrição 110                  110                  

Caixa e Bancos Com Restrição 1.706              1.024               

Aplicações Financeiras Sem Restrição 6.449             16.917             

Aplicações Financeiras Com Restrição 290                29                  

8.555             18.081            
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Projeto
Saldo 
Inicial

Total de 
Contratos 

2022

Valor 
Repassado

Rendimento
s Liquidos

Apropriação 
Direta¹

Receitas 
Apropriadas

Valores a 
Receber

Valores a 
Realizar

Projeto LIF -   611.771         561.446     2                      -                586.386      24.938    -          

Alto Rendimento -   476.458        432.083     2                      -                 451.197           19.111          -          
Projeto Sócio Desportivo -   10.313            9.374           -                 -                 10.349            975           -          
Atleta Cidadão -   125.000       119.989        0                      -                 124.841           4.852        -          

Projetos FADEJ -   341.368       341.368     -                2.179              339.194        5                -          

Atleta Alto Rendimento -   166.800       166.800      -                 -                 166.800        -           -          

Atleta Cidadão -   174.568         174.568       -                 2.179               172.394          5                -          

Projetos CMDCA -   56.366        56.366       314                  -                55.070          -           1.610        

Projetos CMDCA -   56.366         56.366        314                  -                 55.070          -           1.610         

Total -   1.009.505   959.180     316                 2.179              980.650      24.943    1.610        

1 - Alguns projetos, como no caso do FADEJ AC, permitem que uma fração dos recursos sejam aplicados de forma genérica.
Nestes casos, esta parcela é apropriada diretamente como Receita Própria da Entidade

5. Subvenções Governamentais. 

São registrados nesta conta os recursos recebidos fruto subvenção governamental do município de São José dos Campos. Os valores gastos seguem o princípio da 
competência e são apropriados à medida em que ocorrem e não em função do desembolso de caixa. A seguir apresentaram-se os contratos do exercício de 2022:  
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6. Imobilizado.  

A seguir está apresentada a composição do ativo imobilizado, acompanhado das taxas de depreciação, saldos 
de depreciação acumulada e movimentação do período. 

Item
TX. 

Deprec.
2020 Adições Baixas 2021

Deprec. 

Acumulada

Saldo 

Liquido

Fisicos 22.867  -         -       22.867  (21.388)       1.479      

Moveis e Utensílios 10% 4.720     -         -       4.720     (4.720)          -        

Maquinas e Equipamentos 10% 1.449      -         -       1.449      (4.034)          (2.584)    

Equipamentos de 

Processamento de Dados
20% 4.668     -         -       4.668     (3.530)          1.138        

Equip. Proj. Dados 20% 3.530     -         -       3.530     (604)            2.926     

Equipamentos Esportivos 20% 8.500     -         -       8.500     (8.500)         -        

Total 22.867  -         -       22.867  (21.388)       1.479      
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7. Empréstimos  

No encerramento do exercício de 2022, a entidade precisou recorrer à um empréstimo no montante de R$ 
20.000,00, para o suprimento de caixa pontual. Estes recursos foram oriundos de pessoal ligado à entidade. 
Estes valores foram integralmente quitados em quota única em fevereiro do ano subsequente. O total de 
juros corresponde a 1,51%, equivalente à 0,74% do CDI da data de quitação.  

8. Fundo Patrimonial. 

O patrimônio é constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo variações decorrentes de 
superávits e déficits apurados anualmente. No ano de 2022 foi apurado um defcit de R$ 8.984 (superávit de 
R$ 4.339  em 2021). A seguir apresentou-se as principais variações no patrimonio social da entidade.  

 
(a) Transações que não devem impactar o resultado corrente. 

 
 

Os recursos da associação foram aplicados em suas finalidade institucionais, de conformidade com seu 
Estatuto Social, demonstrados pelas despesas e investimentos patrimoniais. 

9. Receitas Liquidas 
 

a) Receitas Próprias   

 
 
 
 
 
 

Nota 2022 2021

Resultado do Exercício (8.984)      4.339        
Déficit/ Superávit Acumulado 20.137       15.625       
Resultados de Exercícios Anteriores (a) -          173            

11.153       20.137      

2022 2021

DOAÇÕES 59.014          34.764         

PATROCINIO 12.000          10.000         

AJUDA DE CUSTO -              2.080           

71.014          46.843        
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b) LIF 

 
c) FADENP/FADEJ 

 
10. Despesas Operacionais. 

 
a. Despesas Gerais. 

 

2022 2021

RECEITAS LIF - ATLETA CIDADÃO 124.841         27.519          

RECEITAS LIF - ALTO RENDIMENTO 451.197         372.548       

RECEITAS LIF - SÓCIO DESPORTIVO 10.349          -              

576.037      400.067      

2021 2021

FADEJ- ALTO RENDIMENTO 166.800       195.136         

FADEJ - ATLETA CIDADÃO 172.394        183.378        

339.194       573.649      

2022 2021
TREINADORES E PROFESSORES 24.382          -                
ASSOCIAÇÃO DE CLASSE 10.997           -                
ALIMENTAÇÃO 7.903            1.180              
AJUDA DE CUSTO 7.774             14.397           
HONORARIOS CONTABEIS 2.763             -                
DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES 2.638            2.639            
MANUTENÇÃO DE ESTRUTURA ESPORTIVA 2.461              875                
LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 1.897             320                
INTERNET E TELEFONE 1.635              1.560             
FILMAGEM E FOTOGRAFIA 1.550              -                
SEGUROS 1.407              173                 
BENS DE PEQUENO DE VALOR 1.406             40                  
DESPESAS COM FRETE 1.160              -                
COPA E COZINHA 1.148               985                
OUTRAS 7.805            18.624           

76.925         40.793         
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DESPESAS COM PESSOAL 121.883    -           -         121.883    73.061      -         - 73.061       

SALARIOS E ORDENADOS 75.000      -            -         75.000     44.200      -         -  44.200       
FÉRIAS 8.333         -            -         8.333        5.000        -         -  5.000         
13º SALÁRIO 6.250        -            -         6.250        3.750         -         -  3.750          

ENCARGOS 29.900     -            -         29.900     17.421         -         -  17.421          

DESPESAS MEDICAS 2.400        -            -         2.400        2.689        -         -  2.689         

DESPESAS GERAIS 327.259  124.024   9.829    461.111       297.642  26.738  - 324.380   

MATERIAIS ESPORTIVO 27.869      14.989       5.988     48.846     54.877      8.190      -  63.067       

TRANSPORTES 33.541        42.790      3.325      79.656     23.040      6.178       -  29.218        
FILIACAO / TAXA DE INSCRIÇOES / ARBRITAGEM 13.000       5.000        -         18.000      8.350        -         -  8.350         

ALUGUEL 47.190       -            -         47.190       39.931       -         -  39.931        
MANUTENÇAO ESTRUTURAS ESPORTIVA 34.203      14.432        -         48.635      43.418       -         -  43.418        
ALIMENTAÇAO 39.946      20.861       -         60.807     30.297      5.458      -  35.755        

AMBULANCIA 4.950        3.532         -         8.481         2.000        -         -  2.000         
CAPTAÇÃO DE RECURSOS 45.300      12.496       -         57.796      -            -         -  -             

AGUA, LUZ e GAS 3.658        -            -         3.658        3.624         -         -  3.624          

HOSPEDAGEM 14.679       -            -         14.679       4.800        -         -  4.800         
MANUTENÇOES E PEQUENAS REFORMA 5.173          -            -         5.173          -            -         -  -             
HONORÁRIOS CONTÁBEIS 9.060        2.500        -         11.560        10.000      1.152        -  11.152           

COPA E COZINHA -            -            -         -            3.132          5.760      -  8.892         

PROPAGANDA E PUBLICIDADE -            -            -         -            50.001       -         -  50.001        
LOCAÇÃO DE CAMPO/ESPAÇO PARA EVENTOS -            -            -         -            8.000        -         -  8.000         

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 13.597       -            -         13.597       -            -         -  -             
MANUTENÇÃO ALOJAMENTO -            189             -         189            4.236         -         -  4.236          

AGUA E GELO 2.196         2.964        -         5.160         -            -         -  -             

ACADEMIA E TREINOS 10.000      -            -         10.000      4.000        -         -  4.000         

FISIOTERAPIA 22.400      4.000        -         26.400     7.936        -         -  7.936         
LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 497            271             -         768           -            -         -  -             

DESPESAS FINANCEIRAS 737           817            520        2.074       697           781          - 1.478          

TARIFAS BANCÁRIAS 737            817             520         2.074        697            781          -  1.478           
IRRF Aplicações Financeiras 0                 -            -         0                -            -         -  -             

DESPESAS TRIBUTARIAS 1.318          -            -         1.318         1.149          -         -  1.149           

IPTU 1.317           -            -         1.317           1.149           -         -  1.149            

TOTAL 451.197     124.841    10.349   586.386 372.548  27.519   - 400.067   

SD 2021AR AC SD 2022 AR AC

b. Projetos LIF 
 

Os projetos LIF são segregados por categoria de atletas, sendo elas Alto Rendimento (AR),  Atleta Cidadão 
(AC) e Sócio Desportivo (SD). A seguir apresentou-se a composição destas despesas: 
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GASTOS COM PESSOAL 159.300 117.888   277.188  194.201 112.538  306.739 

RH - FADENP/FADEJ 154.800   117.888   272.688  -         112.538    112.538     

BOLSA ATLETA 4.500       4.500       194.201   194.201     

DESPESAS GERAIS 7.500      54.506  62.006   935        70.840   71.775      

TRANSPORTES -          17.900     17.900     -         16.830     16.830      
FILIACAO / TAXA DE INSCRIÇOES / ARBRITAGEM -          2.000      2.000      -         19.000    19.000      

MATERIAL ESPORTIVO -          15.022     15.022      935         22.546    23.481       

FISIOTERAPIA -          1.984       1.984        -         1.984       1.984         

ACADEMIA E TREINOS -          17.600     17.600     -         8.400      8.400       

DESPESAS ADMINISTRATIVAS -          -          -          -         2.080      2.080       
MANUTENTENÇÃO ESTRUTURA ESPORTIVA 1.500        -          1.500        -         -          -           
LOCAÇÃO DE ESPAÇOS 6.000      -          6.000      -         -          -           

Total 166.800 172.394 339.194 195.136 183.378 378.513   

2022AR AC 2022 AR AC

c. Projetos FADENP/FADEJ. 
 

Os projetos FADENP/FADEJ são segregados por categoria de atletas, sendo elas Alto Rendimento (AR) e 
Atleta Cidadão (AC). A seguir apresentou-se a composição destas despesas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d. CMDCA 

 

 

2022 2021

DESPESAS COM PESSOAL 38.426           -      

SALARIOS E ORDENADOS 24.120              -      

13 SALARIO 2.010                -      

FERIAS 2.010                -      

ENCARGOS 10.286             -      

DESPESAS GERAIS 16.644            -      

ALIMENTAÇÃO 13.164               -      

MATERIAIS ESPORTIVOS 3.480               -      

Total 55.070           -      
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e. Resultado Financeiro. 
 

 

 
11. Instrumentos Financeiros. 

As transações efetuadas pela entidade em 31 de dezembro de 2022 são pertinentes às suas atividades 
econômicas e estão relacionadas às contas a pagar com vencimento de curto prazo. Esses instrumentos, 
devido a sua natureza, condições e prazos, têm valores contábeis registrados no balanço patrimonial 
próximos aos valores de mercado.  

A entidade não utiliza instrumentos derivativos para administrar a exposição de seus ativos e passivos aos 
riscos de mercado referente às taxas de juros e a oscilações de moeda no mercado mundial. 

12. Renúncia Fiscal 
A Associação Esportiva Rugby Clube é uma entidade sem fins lucrativos. Em atendimento ao item 27, letra 
“C” da ITG 2002 (R1) – Entidades sem finalidade de lucros. A seguir apresentou-se a relação de tributos 
objetos da renúncia fiscal para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. 

 Imposto de Renda da Pessoa Jurídica; 
 Contribuição Fiscal sobre o Lucro Líquido (CSLL); 
 Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins); 
 Programas de Integração Social (PIS)1; 
 Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISSQN).  

 

 

 
 

1 Exceto PIS pago sobre a Folha, equivalente a 1% do valor total da folha. 

2022 2021
Receitas Financeiras Líquidas

Rendimento de Aplicações Financeiras 916               507              

916              507              

Despesas Financeiras
Tarifas bancárias 3.752            2.044           

IOF 11                  1                   
IRRF s/ Aplicações 202              113                

Multa e Juros 24                61                 

3.990          2.219           

Resultado Financeiro Líquido (3.074)         (1.712)           
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13. Eventos Subsequentes. 
 
A administração da entidade declara a inexistência de fatos ocorridos subsequentemente à data de 
encerramento do exercício que venham a ter efeito relevante sobre a situação patrimonial ou financeira da 
associação ou que possa provocar efeitos sobre seus resultados.  

 
 

 
 
 

*** 

Ronaldo Ken Kogake Diego Vinicius Romero Karam

Presidente Contador

CPF: 249.719.258-80 CRC: 1SP290.985/O-9

Associacao Esportiva Rugby Clube

CNPJ: :04.195.216/0001-00 


