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Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro
Valores em RS

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes (Nota 4)

Subvengdes a receber (Nota 5)
Outros Creditos

Total do Ativo Circulante
Nao Circulante

Ativo Imobilizado (Nota 6)
Investimentos

Total do Ativo nao Circulante

Total Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

2024 2023
37.893 17.480
30.451 16.626

6.258 2.064
74.602 36.171
2433 2.868
1.300 700
3.733 3.568
78.335 39.739

3% 3k %k %k k

Passivo e Patriménio Social

Circulante

Fornecedores
Obrigagoes Fiscais

Total do Passivo Circulante

Total do Passivo

Patrimonio Social
Fundo Patrimonial (Nota 7)
Resultados Sociais (Nota 8)

Total Patrimoénio Social

Total Passivo e Patrimonio Socia

2024 2023

37.450 6.413
5.333 5.372
42.784 11.785
42.784 11.785
49 49
35.502 27.905
35.551 27.954
78.335 39.739




Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Demonstragdo do resultado.

em 31 de dezembro

Valores em RS

Receita Liquida (Nota 9)
Subvencdes e Beneficios Fiscais
Receitas Proprias
Receitas Financeiras

Despesas Operacionais (Nota 10)
Despesas Gerais Proprias
Projetos - LIF
Projetos FADENP
Projetos Atleta Cidadao
Despesas Financeiras

Resultado do Periodo

2024 2023
1.086.401 919.739
97.477 79.584
2.290 817
1.186.168 1.000.140
(90.605) (68.825)
(664.473) (533.597)
(180.000) (179.920)
(242.004) -
(1.490) (206.222)
(1.577)
(1.178.572) (990.141)
7.596 9.999

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Demonstragao das mutagdes do Patriménio Liquido

em 31 de dezembro
Valores em RS

. ~ Patrimonio Resultados
Movimentagao . . . Total
Social Sociais

Saldo em 31/12/22 49 11.153 11.203
Superavit - 9.999 9.999
Resultados de Exerc. Ant. - 6.752 6.752
Trarl'nsferéncia p/ Patriménio 11.153 (11.153) )
Social

Saldo em 31/12/23 11.203 16.751 27.954
Superavit - 7.597 7.597
Resultados de Exerc. Ant. - - -
Trapsferéncia p/ Patriménio 16.751 (16.751) )
Social

Saldo em 31/12/24 27.954 7.597 35.551

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Demonstragao dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
em 31 de dezembro

Valores em RS

Resultado do Exercicio
Ajustes

Depreciacao

Res. Ex. Anterior

Superavit Ajustado
Variacao dos Ativos e Passivos

Fornecedores

Outros Creditos
Investimentos
Obrigacgdes Trabalhistas
Obrigacdes Fiscais
Subvengbes

Imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

Fluxo de Caixa das atividades de Investimento

Imobilizado

Caixa Liquido Usado Nas Atividades De
Investimento

Fluxo de Caixa das atividades de
Financiamento

Aquisi¢cbes de Emprestimos

Caixa Liquido Usado Nas Atividades De
Financiamento

Aumento Liquido Ao Caixa E Equivalentes De
Caixa

Caixa E Equivalentes De Caixa No Inicio Do
Periodo

Caixa E Equivalentes De Caixa No Fim Do Periodo

Variagao Das Contas Caixa / Bancos /
Equivalentes De Caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

2024 2023
7.597 9.999
435 910
6.752

8.032 17.661
31.037 5.843
(4.194) 67
(600) (700)
(38) 1.647
(13.824) 6.706
- (2.299)
20.413 28.925
20.413 28.925
- (20.000)
- (20.000)
20.413 8.925
17.480 8.555
37.893 17.480
20.413 8.925




Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

1. Contexto Operacional.

A associagdao Esportiva Rugby Clube, fundada no dia 03 de abril de 2000, é uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos ou econémicos, sediada Rua Valter
Dellu, municipio de Sdo José dos Campos — Sao Paulo.

A associagdo tem o objetivo de promover e incentivar a pratica da modalidade
esportiva Rugby entre seus associados e associacGes congéneres, promovendo
atividades de iniciagdo e aperfeicoamento, participando de campeonatos e
competi¢cdes bem como atividades de cunho social e cultural.

2. Base para preparacdo.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Técnicos (CPC), a Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) — Entidades
sem fins Lucrativos e, quando aplicavel, a NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas.

As demonstracbes financeiras foram aprovadas para divulgacdo em reunido do
Conselho Fiscal em 11 de junho de 2025.

3. Resumo das Principais Politicas Contabeis.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras estdo definidas abaixo e vém sendo aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo quando indicado o contrério.

3.1. Moeda Funcional.

Todos os valores monetarios apresentados nas demonstracdes contabeis e notas
explicativas estdo expressos em Reais (RS).

3.2. Base de Mensuragao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
pela valoracdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros que sdao mensurados com base no valor justo.



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

3.3. Uso de Estimativas e Julgamentos.

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sdo revisadas
continuamente, e suas revisdes sao reconhecidas no periodo em que ocorrem e em
periodos futuros.

3.4. Caixas e Equivalentes.

Equivalentes de caixa sao aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

3.5. Instrumentos Financeiros Basicos.

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes, contas a receber e outros
recebiveis, assim como contas a pagar a fornecedores e outras obriga¢des. Devido a
sua natureza e prazos de vencimento, seus valores contabeis registrados no balango
patrimonial sdo considerados préximos aos valores de mercado.

3.6. Imobilizado.

Os ativos imobilizados sdao bens corpdéreos destinados a manutencao das atividades
da entidade. S3o demonstrados ao custo de aquisi¢do, liquido da depreciagao
acumulada calculada pelo método linear. Todos os reparos e manutengdes sao
reconhecidos diretamente no resultado.

3.7. Contas a pagar aos fornecedores.

As contas a pagar sdo obrigacOes por bens ou servicos adquiridos no curso normal
dos negdcios. A administracdo opta pelo ndo reconhecimento do ajuste a valor
presente, uma vez que considera o valor de tais ajustes irrelevante.

3.8. Receitas.

A Entidade aufere receitas frutos de doacles, patrocinios, e subvencées
governamentais. Estas receitas sdo reconhecidas da seguinte forma:

a) Receita de doacbes: por serem de natureza espontanea, é reconhecida a
partir do recebimento dos recursos.

b) Receitas de Patrocinios: por serem de natureza espontanea, é reconhecida a
partir do recebimento dos recursos.




Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00
Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes

em 31 de dezembro

c¢) Subvencées Governamentais: sdo reconhecidas inicialmente em conta de

passivo circulante “Subvencdes a Realizar” no momento do recebimento do
recurso e apropriados como receita a medida que o projeto for realizado.

3.9. Subven¢des Governamentais.

As subvencbes governamentais recebidas pela Associacdo sdo fruto de contratos

firmados com o municipio de S3o José dos Campos. Os tipos de contratos firmados

sao:

a)

b)

Lei de Incentivo Fiscal (LIF) do Esporte. Previsto na Lei Complementar 608 de
2018 do municipio de S3o José dos Campos, prevé que contribuintes
incentivadores destinem 100% do ISSQN e o IPTU devido a programas de
incentivo ao desporto nao profissional. Em 2024 a entidade obteve recursos

para execucdo de trés projetos;
e Atleta Cidaddo — Contratos: 271/2024; 91/2024; 114/2024
e Alto Rendimento — Contratos; 282/2024; 113/2024; 83/2021; 118/2024.

Fundo de Apoio ao Desporto Joseense (FADEJ): Previsto na Lei 10.364/21, sdo
contratos firmados entre o municipio e a entidade. Foram repassados de forma
direta valores para custeio de transporte, material esportivo e servicos
relacionados a atividade. Também foram repassados de forma indireta (sem
transitar por contas bancdrias da associacdo) valores destinados ao custeio de

treinadores, bolsa atleta, pessoal administrativo e transporte.

Conforme mencionado anteriormente, os repasses sao inicialmente registrados em

conta de passivo “Subvencées a Realizar” no momento do recebimento do recurso

e apropriados como receita no momento da execuc¢ao do projeto.



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

3.10. Demonstragao do Fluxo de Caixa.

A Associacdo apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais aplicando o
método indireto, onde o superavit/déficit é ajustado pelos efeitos de transacdes que
ndo envolvem caixa.

3.11. Cobertura de Seguros.

A Entidade mantém cobertura de seguros para cobrir riscos sobre seus ativos,
funcionarios e atendidos.

4. Caixas e equivalentes.

Os recursos apresentados na rubrica caixa e equivalentes, no valor RS 37.893,
correspondem recursos proprios (provenientes dos patrocinios e doagdes recebidas)
e subvencgdes concedidas pelo municipio de Sao José dos Campos.

2024 2023
Caixas e Bancos sem restricao 4.618 9.972
Caixas e Banco com Restricao 1.417 7.508

Aplicagdes Financeiras Sem Restricao  27.954 -

Aplicagdes Financeirs com Restrigao 3.903 -

37.892 17.480

As aplicagdes financeiras estao substancialmente representadas por Certificado de
Deposito Bancdrio — CDB com mercado de liquidez de curtissimo prazo e estao
sujeitas as conversdes imediatas em dinheiro por valores conhecidos e riscos
reduzidos de mudanca de valor.



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administra¢cdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

5. Subvengdes Governamentais.

Sdo registrados nesta conta os recursos recebidos fruto subvencdo governamental do municipio de Sdo José dos Campos. Os valores
gastos seguem o principio da competéncia e sdo apropriados a medida em que ocorrem e ndo em funcdo do desembolso de caixa. A
seguir apresentaram-se os contratos do exercicio de 2024:

. . . Total de Valor Rendimento Receitas Valores a Valores a
Projeto Saldo Inicial Contratos L . .
2024 Repassado de Aplicacao Apropriadas Receber Realizar
10.821 670.000 644.616 803 664.398 29.800 -
Projeto Alto Rendimento 4.053 510.000 485.730 517 503.740 21.546 -
Atleta Cidadao 6.719 160.000 158.886 286 160.658 8.205 -
Sacio- Desportivo 49 - - - - 49 -
5.806 422.399 422.399 - 418.106 651 -
Atleta Cidadao 5.806 103.683 103.683 862 99.390 651 -
Atleta Cidadao Prefeitura - 138.716 138.716 - 138.716 - -
FADENP Prefeitura - 180.000 180.000 - 180.000 - -
Total 16.627 1.092.399 1.067.015 803 1.082.504 30.451 -




Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

6. Imobilizado.

A seguir esta apresentada a composi¢ao do ativo imobilizado, acompanhado das
taxas de depreciagao, saldos de depreciagdo acumulada e movimentag¢ao do periodo.

TX

Item Depreciagio 2023 Adicdes  Baixas 2024 Deprec. Saldo
Acumulada Liquido
(Anual)
Fisicos 2.868 - - 25.166 (22.733) 2.433
Méveis e Utensilios 10% 4.720 - - 4.720 (4.720)
Equipamentos de Proc de Dados 20% 4.668 R R 4.668 (4.668)
Maquinas e Equipamentos 10% 3.748 - - 3.748 (1.315) 2.433
Equip. Proj. de Dados 20% 3.530 R . 3.530 (3.530)
Equipamentos Esportivos 20% 8.500,00 - - 8.500,00 (8.500)
Total 2.868 2.299 - 25.166 22.298 2.433

7. Fundo Patrimonial.

O patrimoénio é constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo
variacoes decorrentes de superavits e déficits apurados anualmente. No ano de 2024
foi apurado um Superavit de RS 7.597. A seguir apresentou-se as principais variagdes
no patrimonio social da entidade.

Nota 2024 2023

Resultado do Exercicio 7.597 9.999
Déficit/ Superavit Acumulado 27.905 11.153
Resultado de Exercicio Anteriores (a) - 6.752
35.502 27.905

(a) Transagdes que ndo devem impactar o resultado corrente

Os recursos da associacdo foram aplicados em suas finalidades institucionais, de
conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas despesas e
investimentos patrimoniais.

10



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes

em 31 de dezembro

8. Receitas Liquidas.

a) Receitas Proprias

Doacoes
Patrocinio

b) LIF

Receitas LIF - Atleta Cidadéo
Receitas LIF - Alto Rendimento
Receitas LIF - Socio Despaortivo

c) FADENP/FADE)J

FADENP - Alto Rendimento
Receitas Atleta Cidadéo

9. Despesas Operacionais.

a.

Despesas Gerais.

386.142

2024 2023
83.877 41.584
13.600 38.000
97.477 79.584
2024 2023
160.658 149.382
203.740 384.215
664.398 533.597
2024 2023
180.000 179920
238.106 206.222

386.142

11



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes

em 31 de dezembro

Despesas Proprias

Total

Despesas Com Pessoal

Exames Adm. Dem., E Periodicos
Treinadores E Profressores
Indenizaches Trabalhistas

Despesas Gerais Proprias
Despesas Admnistrativas
Alimentagio

Ajuda De Custo

Honorarios Contabeis
Divulgacdo E Publicidade
Brindes

Cursos E Treinamentos

Internet E Telefone

Bens De Pequenao De Valor
Despesas Postais E Cartorarias
Material De Escritdrio

Energia Eletrica

Hospedagem Website

Filiacao / Taxa De Inscricoes [/ Arbritagem
Transporte

Informatica

Copa E Cozinha

Manutencio Equipamentos De Informatica
Certficado Digital

Filmagem E Fotografia

Locacio De Equipamentos
Servicos Médicas
Confraternizaces
Deslocamento, Pedagios E Estacionamentos
IMateriais Esportivos

Agua E Gelo

Seguros

Associacio De Classe
Despesas Escolinha Caipira
Linifarmes

Despesas Tributarias
Taxa De Licenca Municipal

Depreciagao E Amortizagao
Depreciacbes E Amortizaches

2023 2024
70.402 02.034
3.300 4.017
- 1.517
3.300 -
- 2.500
64.468 85.904
- 13,633
3.630 5.994
15180 3.982
6.299 7.418
9.420 -
46 -

- 2500
494 -
2.098 1.4320
369 115
933 1.440
142 -
364 386

- 2.950
1.674 -
aro -
842 6.600
- 580
190 190
1.400 2.084
183 2575
775 417
- 5581
40 464
20 1.395
a1 132
988 -
2144 -
14.869 27.659
1.898 500
148 159
148 159
910 375
910 375

12



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

b. Projetos LIF

Os projetos LIF sdo segregados por categoria de atletas, sendo elas Alto Rendimento
(AR) e Atleta Cidaddo (AC). A seguir apresentou-se a composicdo destas despesas:

Projeto LIF Alto Rendimento

2023 2024
Total jad4.215 503.816
Despesas Com Pessoal 158.067 98.773
Despesas Medicas - Lif Alto Rendimento 400 2 650
Inss Empregador - Lif Alto Rendimento 27.554 16.281
Salarios E Ordenadas - Lif Alto Rendimento 99.000 60.750
Encargos Fots - Lif Alto Rendimento 7.920 4.860
Pis 5/ Folha - Lif Alto Rendimento 9490 603
13® Salario - Lif Alto Rendimento 8.250 5.063
Fots S/ 13" Salario - Lif Alto Rendimento 660 405
Inss S/ 13° Saldrio - Lif Alto Rendimento 2211 1.357
Pis S/ 13° Salario - Lif Alto Rendimento a3 |
Ferias - Lif Alto Rendimento 2.250 5.063
1/3 5/ Ferias - Lif Alto Rendimento 2750 1.688
Despesas Gerais 224413 402778
Materiais Esportivo - Lif Alto Rendimento 440 -
Transportes - Lif Alto Rendimento 38.425 75.833
Filiacao / Taxa De Inscricoes [ Arbritagem - Lif Alto Rendimento 13.000 34.640
Manutencao Estruturas Esportiva - Lif Alto Rendimento 18.183 -
Alimentacao - Lif Alto Rendimento 36.795 42 459
Ambulancia - Lif Alto Rendimento 1.826 3.000
Agua, Luz E Gas - Lif Alto Rendimento 61 -
Hospedagem - Lif Alto Rendimento 10.670 25679
Manutencoes E Pequenas Reforma - Lif Alto Rendimento - 35.085
Honorarios Contabeis - Lif Alto Rendimento 8933 10.200
Higiene E Limpeza - Lif Alto Rendimento 2463 2805
Propaganda E Publicidade - Lif Alto Rendimento 40.000 -
Consultas Médicas - Lif Alto Rendimento 2.000 -
Combustiveis E Lubrificantes - Lif Alto Rendimento - 2230
Captacio De Recursos E Publicidade - Lif Alto Rendimento - 51.000
Agua E Gelo - Lif Alto Rendimento 30 1.972
Fisioterapia - Lif Alto Rendimento 19.939 27.000
Locagdo De Equipamentos - Lif Alto Rendimento 804 193
Deslocamento, Pedagios E Estacionamentos - Lif Alto Rendimer 235 -
LInifarmes - Lif Alto Rendimento 30.561 91.283
Despesas Financeiras 1.735 2.264
Tarifas Bancarias - Lif Alto Rendimento 1.735 2264

13



Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

Projeto LIF Atleta Cidaddo

Total

Despesas Gerais

Materiais Esportivo - Lif Atleta Cidadao

Transporte - Lif Atleta Cidadao

Filiacao / Taxa De Inscricoes [ Arbritagem - Lif Alleta Cidadao
Manutencao Estruturas Esportiva - Lif Atleta Cidadao
Alimentacao - Lif Atleta Cidadao

Ambulancia - Lif Atleta Cidadao

Honaorarios Contabeis - Lif Afleta Cidadao
Combustiveis E Lubrificantes - Lif Atleta Cidadao
Publicidade - Lif Atleta Cidadao

.ﬁagua E Gelo - Lif Atleta Cidadao

Locacio De Equipamentos - Lif Atleta Cidadao
Fisioterapia - Lif Atleta Cidadao

Manutencio Alojamento - Lif Atleta Cidadao
Academia - Lif Atleta Cidadio

Captacio De Recursas - Lif Atleta Cidadao

Exames - Lif Atleta Cidad3o

LIniforme - Lif Atleta Cidadao

Despesas Financeiras
Tarifas Bancarias - Lif Atleta Cidadao

2023 2024
149.382 160.658
148.089 159.124

8.500 350
46.733 358.600
2.000 5.000
31.087 27.951
22266 24 926
6.250 7.998
3.000 2.200
T0 -
13.505 -

- 860
633 -
3.968 5.000
3476 -
6.000 7.700

- 16.000

- 190

- 21.349

1.293 1.534
1.293 1.534
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Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

c. Projetos FADENP/FADEJ.

Os projetos FADENP/FADEJ sdo segregados por categoria de atletas, sendo elas Alto
Rendimento (AR) e Atleta Cidadao (AC). A seguir apresentou-se a composicdo destas
despesas:

Projetos FADENP/FARDE.

2023 2024
Total 179.920 180.000
Despesas Gerais 179.920 180.000
Filiacao / Taxa De Inscricoes [ Arbitragem - Fade] 3.900 -
Bolsa Atleta - Fadenp 21100 -
Despesas Administrativas - Fadenp 94,920 180.000
Programa Atleta Cidadao
2023 2024
Total 206.222 242.004
Despesas Gerais 206.222 242.004
Alimentacio - Atleta Cidadao 15.823 20135
Transportes - Atleta Cidadao 20100 20.000
Filiacao / Taxa De Inscricoes [ Arbritagem - Atleta Cidadao 3.800 10.000
MMaterial Esportiva - Atfleta Cidadao 11.760 -
LIniformes - Atleta Cidadao 29403 46.612
Despesas Administrativas - Atleta Cidadao 120.336 138.716
Gestao De Custo - Programa Atleta Cidad&o - 3.898
Agua E Gelo - Programa Atleta Cidadao - 2643
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Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

N

U

d. Resultado Financeiro.

Resultado Financeiro

2023 2024
Total Receitas 817 2.290
Rendimentos De Aplicacio Financeira 815 2257
Descontos Obtidos 2 33
Total Despesas 1.577 1.490
Tarifas Bancarias aarv 1.327
lof - 3
Irf Aplicacio Financeira 182 32
Multas E Juros 407 128
Resultado (Fe0) 800

10. Instrumentos Financeiros.

As transacgOes efetuadas pela entidade em 31 de dezembro de 2024 sdo pertinentes
as suas atividades econOmicas e estdo relacionadas as contas a pagar com
vencimento de curto prazo. Esses instrumentos, devido a sua natureza, condigdes e
prazos, tém valores contabeis registrados no balanco patrimonial préximos aos
valores de mercado.

A entidade ndo utiliza instrumentos derivativos para administrar a exposicao de seus
ativos e passivos aos riscos de mercado referente as taxas de juros e a oscilagdes de
moeda no mercado mundial.

11. Renuncia Fiscal

A Associacdo Esportiva Rugby Clube é uma entidade sem fins lucrativos. Em
atendimento ao item 27, letra “C” da ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidade de
lucros. A seguir apresentou-se a relacdo de tributos objetos da renuncia fiscal para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

e Imposto de Renda da Pessoa Juridica;

e Contribuicdo Fiscal sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
e Programas de Integracdo Social (PIS)1;

e Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN).

1 Exceto PIS pago sobre a Folha, equivalente a 1% do valor total da folha.
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Associacao Esportiva Rugby Clube
04.195.216/0001-00

Notas explicativas da administracdao as demonstrag¢oes
em 31 de dezembro

N1 17
Ak

U

12. Eventos Subsequentes.

A administragdo da entidade declara a inexisténcia de fatos ocorridos
subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito
relevante sobre a situacdo patrimonial ou financeira da associacdo ou que possa
provocar efeitos sobre seus resultados.

N\ /L A uime, 4@2

Rd/haldo Ken Kogake / Luciano de Fr itas gmar Claro
Presidente _
CPF: 249.719.258-80 CRC: SP 316. 237/0-4
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